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I Statische fnvestitionsrechnungsverfahren

Rechnungsverfahren

Vorteilhaftigheits-
kriterium

Berechnungsweaise
[Formel}

Allgemeina
Yorteile

Spezielle Vorteile

Allgemeine Nachieile

Spezielle Nachteile

I. Kostenvergleichs-
rechnung

Eogten

Vergleich der
Betriehs und Kapital-
kosten von alter und
neuer Anlage.

'Y

Ein vergieich sul Teilkosten-
basis geniigt,

2. Gewintivergleiclis-
rechnung

Gewinn

Vergleich des tat-
gichlichen Gewinng
vor und des geachitz-
ten Gewinns nuch der
Investition.

Auch geeignet, wenn sich bei
Ersatzinvestitionen die Kapa.
zitit indert.
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. Bentabilitits-
vergleichsrechnung

Ttentabilitit

Vergleich der
Fentabilitiit:

1] Rentobilitit bei
Erweiterungs
investition:

Jahresgowinn - 100

Kapitaleinsatz
b) Rentabilitdt bei
Rationalsicrungs-
inveslition!
Kostenersparais « 100
Kapilaleingaiz

einfach 2y hondhoben

De Ergebnisse kinnen mie
der geforderten Mindestver-
zinsung von Kapitalanlagen
verglichen werden, die Auof-
stellung einer Rangfolge von
[nvestltionsworhaben ise
miiglich.
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. pay-off-Rachnung

Armortisationszeit

Wiedergewinnungazeit
in Jahren:
Kupitaleinsatz

jihrlicher Gewinn +
Abschreibungen (ATA)

Dras Problem der Ermittlung
eines Kalkulationszinssadzes
entsteht nicht, Sicherheits-
Lberlegungen werden voran-
gestellt,

» MAPL-Methode
[verbesserie Hesln-
bilittiesvergleichs-
rechnung, statisches
Investitionsrech-
nungsvarfahren mit
dynamischen Ela-
meEnten)

i

relutive Rentabillehit
(Dringlichkeitsmul)

_ Etoy—ta
Kapitaleinsatz

{5 = Mettoertragsstei-
BEFINg, &y = vermie
daner Kapltalverzehr
der alten Anlage, oy
= Kapitalverzehr der
neuen Anlage).
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Heriicksichtigung dynamischer
Modellelamente, glaicheaitiz
cinfache Handhabung.

1. Lebensduuer und Ligui-
datienseciise der im Detrieh
hefindlichen Anlagen blethen
2. T. unberllck=ichtigt.

2, Zeitlich-horlzontale Intar-
dependenzen werden nicht
heachtet.

3, Zeitlich-vertikale Interde-
pendenzen bleibon unbeach-
e,

4. Zeitablauf wied nicht be-
ricksichtigt, sukinflige Ein-
nahmen und Ausgaben gehen
undiskontiert in die Rech-
nLng ain.

5. Die niche migliche Zurech-
rung von Gewinnen auf ein-
zelne Investicionsohjekte
wird verlangt,

G. Michtbeachtung unter-
schiedlicher Kostenzusam-
mensetzung, d.h. keine Ko-
stensubstitution miglich
{z.0. Suhstitutlan von Lih-
nen durch Abschreibungan
AfA und Zinsen).

7. Untérstellung der Sicher-
hedt van Informationen.

1. Kostenvergleich ist kurz-
fristig wnd statiseh.

2. Erlaubt keine Aussage
iber Rentabilitat.

3. Keine Bericksichtigung
der Anderung von Kogten-
oinfludgrdden.

4. Unterstellt konstonde
Absatzpredse.

5. Undersiellt, ol Extrag
nicht von Verfahrensweehsel
beeinfluft wird,

Vergleicht realisierte mit nicht
replisierten Gewinnen, keine
Aunszzape iber Rentablltst.

Vergleicht realisierte mit
nicht realisierten Gewinnen,
Unsicherheitsmoment bei
Gawlnnschitzung besonders
grof.

THECL keine Aussage Gber Er-
tragskraft alner Investition
whhrend ihrer gesamten Labens-
zeit, sondern nur bis zum
Wiedergewinnungsceitpunkt.
Liguiditdtagesichispunkie
bleibon unberlicksichtigt.

1. Theoretisch nicht fundicree
MNoemieruag der Gewinn-
verbiufe,

2, Unterstellung, dab die rela-
tiven Verfuhrensnachteile
rukilnfriger Anlagen gleich
sind, gleiche Kostenwirtsehaft-
lichkeit aller Warfahren,




Investitionsprozess

Investitionsanregung

Grobselektion
Planung

Erfassung aller relevanten Daten

Technische Priifung & Wirtschaftlichkeitsrechnung

Gesamtbeurteilung

Entscheidung * Einordnung nach Dringlichkeit

Abstimmung der Investitionsvorhaben mit den verfiigharen
Mitteln geméss Finanzplan

Anordnung * Durchfiihrung

Kontrolle Kontrolle

Kapitaleinsatz

Einstandspreis des Investitionsobjektes

+ Forschungs- & Entwicklungskosten

+ Projektierungskosten

+ Personal- & Umschulungskosten

+ Einbau- & Installationskosten

+ Wartungskosten bis Inbetriebnahme

+ Kosten eines allfélligen Produktionsausfalles
+ Kosten fiir Sekundarinvestitionen

+ Erhdhung des Umlaufvermdgens

Cashflow - direkte Berechnung
Einnahmen (Nutzen)
- Liquiditatswirksame Betriebskosten

(Materialkosten, Personalkosten, Energiekosten,
Raumkosten, Reparaturkosten, Unterhaltskosten)

Cashflow - indirekte Berechnung

Abschreibungen

Kapitaleinsatz - Liquidationserlés + Entsorgungskosten

Abschreibungen =

Nutzungsdauer

Durchschnittskapital

Durchschnittskapital

Kapitaleinsatz + Liquid.erl6s-Ents.kosten+(UV-Erhéhung)
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Formeln

Rentabilitat (Return on Investment)

(Gewinn + kalkulatorische Zinsen) x 100

Rentabilitat =

Durchschnittlicher Kapitaleinsatz (Investition + Lig.erlos)/2

Reingewinn Wiedergewinnungszeit (Pay-back) Riickflusszahl

StatiSChe HZ 3.2.3 + Liquiditdtsunwirksame Betriebskosten . . ] Kapitaleinsatz ) Nutzungsdauer

e (kalkulatorische Zinsen, Abschreib., Riickstellungen) Wiedergewinnungszeit = Cashflow Riickflusszahl = Wiedergewinnungszeitt
Investitionsrechnung
Ausgangslage fiir Rechenbeispiele Kostenvergleich Gewinnvergleich

Anlage A Anlage B Gewahlt wird diejenige Investition, bei welcher die jahrlichen Gewahlt wird diejenige Investition, welche den gréssten Jahresgewinn
Jahrlicher Erlés 450 400 . gg:i(;:i:::ralttit;ss;tzgr(\é\;epr;(ZSiI;r;I)Ende)/2)am geringsten sind (unter aufweist. Kosten, etc. werden nicht beriicksichtigt.
Jahrliche Betriebskosten 300 200 ail::;l:)r.elbungen ' Anlage A Anlage B
Kapitaleinsatz 500 900 + Investionskostan o . Anlage A | Anlage B Erlés 450 400
Nutzungsdauer 5 Jahre 6 Jahre + Entsorgungskosten Jahiiche Betriebskosten 300 200 - Jahriiche Beriebskosten 300 500
Liquidationserls 0 0 - Liuidationserigs + Jahriiche Abschreibung 100 150 - Jahrliche Abschreibung 100 150
Kalkulatorischer Zinsfuss 8% 8% ||| e *+ Zins auf Durchschnifskapital 2 36 - Zins auf Durchschnittskapital 20 350\
Summe / Anzahl Jahre = Jihrliche G tkost 420 386
: TR meannicTIeloesamixosten = Jiihrlicher Gewinn 30 14

Kapital = 500 ahles B Durchschnittllicher Kap.einsatz Rangfolge 2 1 Rangfolge 1 P

= Kap.einsatz + Liguidat.erldés-Entsorg.kosten
2

Entsorgings- _» A

Kosten Bsp.= 0™ "~ "L aufzeit, Bsp. = 5 Jahre

Riickflusszahlrech

Gewahlt wird diejenige Investition, welche die grésste Riickflusszahl
aufweist. Ist die Riickflusszahl grésser als 1, ist die Investition

grundsatzlich rentabel.

nung

Rckflusszahl

Anlage A

- = 15

6
45

— = 133

Anlage B

Rangfolge

.

Amortisationsrechung

Gewahlt wird diejenige Investition, welche kiirzeste Wiedergewinnungszeit (Pay-back)
aufweist. Investition dividiert durch jahrlicher (Erlés-Betriebskosten) bzw. Cash-flow

a

[

Renditerechnung (Return on Investment)

Gewahlt wird diejenige Investition, welche die hghste Rendite

Wiedergewinnungszeit

Anlage A

500
—— = 33 Jahre
150

Anlage B

900
—— = 4.5 Jahre
200

Rangfolge

aufweist.
Anlage A ¥ Anlage B
Berechnung (30+20)x100 (14+36)x100
» 250 450
Rentabilitat 20% 11.1%
Rangfolge 1 2




