













Anlagedeckungsgrad I





Eigenkapital * 100


Anlagevermögen





Erhöhung Wert durch:


Eigenkapital erhöhen


Anlagegüter verkaufen


Abschreibungspolitik ändern


Mieten/Leasen statt kaufen





Anlagedeckungsgrad II





(Eigenkapital + lfr. FK) * 100


Anlagevermögen





Erhöhung Wert durch:


Eigenkapital erhöhen


Darlehen erhöhen


Anlagegüter verkaufen


Abschreibungspolitik ändern


Mieten/Leasen statt kaufen





( Debitorenfrist





( Debitorenbestand * 360


Warenertrag (Kreditverkäufe)





Verringerung Wert durch:


Einführung LSV


Zahlungsfristen verringern


Bestellung mit gleichzeitiger Kontobelastung (Internet)


Verkauf von Debitorenforderungen


Debitoren bewirtschaften


Mahnwesen verbessern


Barzahlung vereinbaren


Bonitätsprüfung verbessern


Lastschriftverfahren einführen


Vorauszahlung verlangen


Skontoabzug einführen


Verrechnung durch Gegengeschäft





( Kreditorenfrist





( Kreditorenbestand * 360


Warenaufwand (Kreditkäufe)





Verringerung Wert durch:


Günstiger Einkauf (Eink.genoss.schaften)


Von Skonti profitieren


Zahlungsfristen verringern


Gegengeschäfte vereinbaren


Schulden bar bezahlen


LSV-Verträge unterschreiben





Liquiditätsgrad I





Liquide Mittel


Kurzfristiges Fremdkapital





Erhöhung Wert durch:


Erhöhung Liquide Mittel (Kasse, Post, Bank)


Senkung Kurzfristiges Fremdkapital


Zurückzahlung kurzfristiger Darlehen


Senkung Kreditoren


Senkung Kreditorenfrist / Kreditorenumschlag bei konstantem Warenaufwand


Senkung der Rückstellungen


Bezahlung geschuldeter Dividenden


Senkung Kontokorrentkonto bei Bank


LSV-Abschlüsse mit Kreditoren





Liquiditätsgrad II





Liquide Mittel + Forderungen


Kurzfristiges Fremdkapital





Erhöhung Wert durch:


Wie Liquiditätsgrad I sowie:


Zahlungen der Lieferanten im voraus


Vergrösserung Debitorenfrist, Erhöhung Zahlungsziel von 30 auf 35 Tage








Liquiditätsgrad III





Umlaufvermögen


Kurzfristiges Fremdkapital





Erhöhung Wert durch:


Wie Liquiditätsgrad II sowie:


Höherbewertung der Lager


Erhöhung der Lagerbestände, z.B. durch verbesserte Lieferbereitschaft


Änderung Lagerbewertungsmethodik (LIFO, FIFO, etc.)











Eigenkapitalrendite





Gewinn= (Reingewinn + Eigenzins) * 100


( Eigenkapital





Erhöhung Wert durch:


Auszahlung Teil-Eigenkapital an Aktionäre


Erhöhung Gewinn


Senkung Abschreibungen (z.B. längere A.Dauer)


Optimierung Steuermanagement


Weniger Reserven bilden und mehr ausschütten


Auflösung Teil der Reserve (Gratisaktien)


Verwendeter Eigenzins-Zinssatz erhöhen








Gesamtkapitalrendite





(Reingewinn + FK-Zins) * 100


( Gesamtkapital





Erhöhung Wert durch:


Auszahlung Teil-Eigenkapital an Aktionäre


Erhöhung Gewinn


Senkung Abschreibungen (z.B. längere A.Dauer)


Optimierung Steuermanagement


Kosteneinsparungen


Verwendeter FKzins-Zinssatz erhöhen


Zurückzahlung von Fremdkapital








Umsatzrentabilität





Reingewinn * 100


Verkaufsumsatz





Erhöhung Wert durch:


Erhöhung Gewinn


Senkung Abschreibungen (z.B. längere A.Dauer)


Optimierung Steuermanagement











Durchschnittliche Lagerdauer





( Lagerbestand * 360


Warenaufwand





Senkung Wert durch:


Erhöhung Umsatz bzw. der gekauften Ware


Senkung der Meldemenge bzw. des Sicherheitsbestandes


Kosteneinsparungen








Fremdfinanzierungsgrad / Verschuldungsgrad





Fremdkapital


Gesamtkapital





Senkung Wert durch:


Rückzahlung von Krediten


Kreditorenbewirtschaftung optimieren


Fremdkapital durch Eigenkapital substituieren durch Äufnung von Reserven


IPO durchführen => neue Aktien





Selbstfinanzierungsgrad





Zuwachskapital = (Reserven+Gew.vortrag) * 100


Grundkapital





Erhöhung Wert durch:


Reserven bilden


Grundkapital senken, z.B. eigene Aktien kaufen und vernichten


Gewinnausschüttung verringern


Gewinnvortrag ausweisen


Auflösen von stillen Reserven








Anlageintensität





Anlagevermögen


Gesamtvermögen





Erhöhung Wert durch:


Kauf von Anlagegütern anstatt leasen / mieten


Indirekt anstatt direkt abschreiben


Nur linear oder degressiv abschreiben








Bruttogewinnmarge





Bruttogewinn = (Nettoerlös-Warenaufwand) * 100


Nettoerlös





Erhöhung Wert durch:


Verstärkte Kostenkontrolle


Beschaffungsmanagement optimieren, Einkaufsgemeinschaften bilden


Lagerhaltung optimieren => günstig einkaufen, teuer verkaufen


Preise erhöhen


Durch Marketing Absatz erhöhen


Nur Güter mit hohem Deckungsbeitrag verkaufen 


Konzentration auf die Kernkompetenzen








Intensität des Umlaufvermögen





Umlaufvermögen * 100


Gesamtvermögen





Erhöhung Wert durch:


Anlagevermögen vermindern durch Verkauf und Zurückleasen


Keine Barzahlungen erlauben


Lieferbereitschaft erhöhen durch grössere Vorräte


Abschreibungen auf Anlagevermögen ausreizen (z.B. immaterielles AV)











Kapitalumschlagshäufigkeit





Warenertrag * 100


Gesamtkapital





Erhöhung Wert durch:


Marketing verbessern


Neue Märkte erobern


Mit neuen Produkten den bisherigen Markt erobern


Diversifikationsstrategie realisieren


Sich auf Kernkompetenzen konzentrieren


Darlehen zurückzahlen











Investitionsverhältnis





Umlaufvermögen


Anlagevermögen





Erhöhung Wert durch:


Abschreibungen auf Anlagevermögen erhöhen


Abschreibungsmethodik ändern,d.h. direkte Abschreibung einführen


Anlagevermögen verkaufen und zurückleasen


Barverkäufe werden nicht gestattet


Kunden finanzieren durch Verlängerung der Zahlungsfrist











Earnings per share (Gewinn/Aktie)





Gewinn


Anzahl Aktien





Erhöhung Wert durch:


Werbung verstärken


Preise erhöhen


Konzentration auf Kernkompetenzen


Steuern optimieren


Neue Aktien mit höheren Nennwert herausgeben











Price earning ratio (Kurs-Gewinn-Verhältnis)





Börsenkurs Aktie


Gewinn/Aktie





Erhöhung Wert durch:


Werbung verstärken


Preise erhöhen


Konzentration auf Kernkompetenzen


Steuern optimieren


Kommunikationsanstrengungen erhöhen


Public relations verstärken











Cash flow-Rate





Cash-flow-Rate * 100


Verkaufsumsatz





Erhöhung Wert durch:


Erhöhung Gewinn


Werbeaktion initiieren


Optimierung Steuermanagement


Kosteneinsparungen (Material, Personal)


Kreditorenfrist erhöhen


Debitorenfrist senken


Lagerbestand senken








Anspannungskoeffizient





Eigenkapital * 100


Fremdkapital





Erhöhung Wert durch:


Dividendenausschüttung verringern


Darlehen zurückzahlen


LSV-Abschlüsse mit Kreditoren unterzeichnen


IPO durchführen => neue Aktien








Optimale Bestellmenge





Xopt =	(200 * M * B


	p * q





M=	gesamte Menge (Jahres bzw. Periodenbedarf)


B=	fixe Kosten pro Bestellung


p=	Einstandspreis pro Stück


q=	Zins & Lagerkosten in %		





Kennzahlen / Massnahmen





Kennzahlen / Massnahmen





Umsatz





Erhöhung Wert durch:


Verbesserung Lieferbereitschaft


Verbesserung Produktequalität


Erweiterung Produkteprogramm


Preissenkungen


Verbesserung der Absatzwege


Verbesserung der Werbung








Kosten





Verringerung Wert durch:


Senkung der Personalkosten (Abbau)


Senkung der Betriebsmittelkosten (Lieferantenwechsel)


Senkung der Werkstoffkosten (Einsatz alternativer Stoffe)


Senkung der Dienstleistungskosten (Prozessoptimierung)











