[image: image1.jpg]Projekileiter

[

Fachmitarbeiter 1
2.8. Analytiker

Fachmitarbeiter 2
28, Programmierer

Fochmitorbeter 3
2B, Fach-Spezialist

Fachmitarbeiter 4
2.8. Orgarisator

Abb. 2.04: Reine Projektorganisation
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Abb. 2.05: Die Stab-Linien-Projektorganisation
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Abb. 2.06: Die Matrix-Projektorganisation
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Abb. 2.07: Kriterien fiir die Wahl der Projektorganisation
in Anlehnung an [Kum 1988]








Vorteile der reinen Projektorganisation:


•	Die volle Konzentration der Mitarbeiter auf das Projekt steigert deren Leistung.


•	Aufgrund der klaren Kompetenzzuteilung einer ganzheitlichen Führung ist sie konfliktarm.


•	Sie schreibt klare Verantwortlichkeiten vor.


•	Auf veränderte Situationen kann sofort reagieren werden.


•	Die Projektdauer verkürzt sich durch erhöhte Leistung und hohen Effizienzgrad.





Nachteile der reinen Projektorganisation:


•	Durch die 100-prozentige Zuteilung der Mitarbeiter können zeit�weilige Überkapazitäten entstehen.


•	Die neue Institutionalisierung verursacht hohe Umstellungskosten.


•	Je nach Aufgabenatt kann eine Abkapselung gegenüber den Linien-stellen und anderen Projektgruppen entstehen.


•	Durch die Aufgabenkonzentration entsteht die Gefahr der Speziali�sierung.


•	Die Teamitglieder müssen aus der Firmenhierarchie aus- und wieder eingegliedert werden.





Vorteile der Stab-Llnlen-Projektorganisation:


•	Geringfügige organisatorische Umstellungen, da die Projektmitarbeiter in ihren angestammten Organisationseinheiten bleiben.


•	Dank ihrer organisatorischen Abhängigkeit handelt es sich um eine kostengünstige Organisation.


•	Durch die fachspezifische Konzentration auf die Problematik kön�nen die Aufgaben isoliert betrachtet werden.


•	Eine grosse Einsatzflexibilität ist möglich, da die Mitarbeiter unter Umständen für mehrere Projekte gleichzeitig tätig sein können.


•	Keine Wiedereingliederung der Projektmitarbeiter nach Projekt�ende notwendig.





Nachteile der Stab-Linen-Projektorganisation:


•	Zwischen den Projektmitarbeitern und den Abteilungsleitern kann es zu Interessenkonflikten kommen, da das Projekt über keine eigenen Sachmittel (Tools, Computer usw.) verfügt. Daraus resultieren Kompetenzschwierigkeiten und Iangwierige Entscheidungsfindungen.


•	Aufgrund der Verteilung von Aufgaben, Kompetenzen und Ver�antwortung kann sich die Entscheidungsfindung umständlich ge�stalten.


•	Da die Beteiligten in einer sachlich neutralen Form mitarbeiten, ist die Identifikation mit dem Projekt oft sehr gering.


•	Aufgrund der Arbeitsverteilung (z.B. auf mehrere Abteilungen) besteht die Gefahr, dass Aufgaben nicht oder doppelspurig ausgeführt werden.


•	Trotz der mangelnden Kompetenz wird meistens der Projektleiter für negative Resultate als Alleinschuldiger verantwortlich gemacht.


•	Das Gesamtrisiko vergrössert sich aufgrund der aufgabenorientier�ten Dezentralisierung markant und erfordert eine starke Kontrollinstanz.
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Vorteile der Matrixorganisation:


•	Infolge der Ressourcenverteilung auf die Linien- und Projekttätigkeit ergibt sich eine optimale Kapazitätsauslastung.


•	Durch die erklärte Zuständigkeit fühlt sich der Projektleiter für das Vorhaben verantwortlich.


•	Da der Mitarbeiter nicht aus der Linieninstanz herausgelöst wird, fühlt er sich an seinem Arbeitsplatz sicherer.


•	Diese organisatorische Form verursacht geringe Umstellungs�kosten, da die Grundstruktur nicht verändert wird.





Nachteile der Matrixorganisation:


•	Durch die Trennung der Weisungsbefugnisse entsteht eine erhöhte Anfälligkeit für Konflikte.


•	Da ein Mitarbeiter zwei Vorgesetzte hat, muss er diszipliniert und motiviert sein, um seine Arbeiten unter diesen Umständen ausführen zu können.


•	Von den Mitarbeitern und Vorgesetzten wird mehr Teamgeist und 2 Fairness verlangt.


•	Der Projektleiter wie der Fachbereichsleiter müssen bereit sein, ihre Informationen grosszügig auszutauschen.


•	Die Doppelunterstellung erfordert von dem Mitarbeiter eine erhöhte Selbständigkeit und ein strapazierfähiges Nervenkostüm, da über ihn Konflikte der zwei Vorgesetzten ausgetragen werden.
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